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I.JZANGA

Ketinama vykdyti universitetiniy studijy pirmosios studijy pakopos (bakalauro) programag
Bioekonomikos verslo vadyba (toliau - Programa), kurig numato jgyvendinti Vytauto DidZiojo
universitetas (toliau - Universitetas, VDU), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau -
SKV(C) sudaryta eksperty grupé. [Sorinio vertinimo tikslas - atlikti Programos kokybés analize
bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti.

[Sorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo Programos apraso ir jo priedy nagrinéjimo
(toliau - Aprasas). Programg vertinant vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais
jstatymais ir Kkitais normatyviniais teisés aktais - Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr.
V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835 patvirtintu Studijy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais
(Suvestiné redakcija nuo 2020-08-04), Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m.
gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo
metodika (Suvestiné redakcija nuo 2020-10-24), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2021 m. spalio 8 d. jvyko eksperty grupés nuotolinis vizitas j Vytauto Didziojo universitets,
kurio metu ekspertai susitiko su Universiteto administracija, Programos apraso rengéjais,
numatomais Programos déstytojais, socialiniais partneriais, asmenimis atsakingais uZz
Universiteto materialine baze. Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo
supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

Ekspertams papraSius, Programos apraso rengeéjai papildomai pateiké Socialiniy moksly
projekty sarasa (nuo 2018 m. iki dabar), mokslo publikacijy sarasus.

Eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo iSvady projekta, kuris 2021 m.
gruodZio 6 d. buvo iSsiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo pastabas dél
faktiniy klaidy, kartu teikiant sitilymg pataisyti Programa per 10 d. VDU gruodZio 6 d. pateiké
pataisymus pagal eksperty iSvady projekte pateiktas pastabas ir rekomendacijas. 2022 m.
sausio 9 d. ekspertai pateiké vertinimo iSvadas, o po jvykusio Studijy vertinimo komisijos
posédzio 2022 m. sausio 27 d., ekspertai patikslino vertinimo iSvadas aiskiau iSdéstydami
studijy tiksly, rezultaty ir turinio, mokslo ir studijy veiklos sasajy bei studijavimo, studijy
pasiekimo ir absolventy uZimtumo vertinimo pagrindima.



II. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

2.1.1 Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomeneés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Bioekonomikos verslo vadybos programos poreikis grindZiamas apzvelgiant Jungtiniy Tauty,
Europos Sgjungos, Lietuvos strateginius bei norminius dokumentus. Ketinamos vykdyti studijy
programos aprase iSskiriami Sie pagrindiniai argumentai, pagrindzZiantys Programos tiksly ir
studijy rezultaty atitiktj visuomenés ir darbo rinkos poreikiams:

e Programos rengéjai jvardina Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke 2030, kurioje
akcentuojamas ,Europos Zaliojo kurso“ bei kitos strategijos, suponuojancios darnaus
ekonominio augimo, inovacijy skatinimo bei valdymo specialisty poreikj.

e Pazymeétinos Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) prognozeés,
susijusios su atsinaujinanciy biologiniy iStekliy, modernios biotechnologijos bei bioekonomikos
plétros ir su tuo susijusiy specialisty poreikiu.

e Bioekonomikos verslo vadybos specialisty poreikis pagrindziamas 2020 m. lapkricio-
gruodZio mén. atliktu profesinio lauko tyrimu, apklausiant bioekonomikos sektoriy
atstovaujancius darbdavius, kurio metu nustatyta, kad 50 proc. darbdaviy pritaria tokiy
specialisty poreikiui.

Ekspertai pastebéjo, kad analizuojant Programos ir studijy srities atitikimg darbo rinkos
poreikiams, atliktas moksleiviy nuomoneés tyrimas (Apraso 7 psl. nurodytas 2020 m. gruodzio -
2021 m. sausio mén. atliktas tyrimas, apklausiant 9-12 klasiy moksleivius) negali biiti laikomas
reprezentatyviu deél respondenty ribotos patirties jvertinti studijy dalyky tinkamuma studijy
programai (Apraso 7 psl. nurodyta, kad tyrime dalyvavo 34,6 proc. deSimtoky, 32,9 proc.
devintoky, 20,5 proc. vienuoliktoky ir 12 proc. dvyliktoky, kas patvirtina, kad labiausiai j
profesine perspektyva orientuoti vidurinio ugdymo pakopos moksleiviai sudaré tik trecdalj
respondenty. DidZioji dalis respondenty (65 proc.) teigé, kad Siai Programai labiausiai tinka
vadyba, ekonomika ir bioenergetika, 29,3 proc. apklaustyjuy siejo Programa su biologija,
edukologija ir filosofija, maZiausia respondenty dalis (5,7 proc.) suvoké, kad Programa siejama
su logistika, medZiagy mechanika ir dizainu).

Analizuojant programos poreikio pagrindimo dalj ApraSe, pateikti jrodymai, susije su
visuomenés ar darbo rinkos poreikiy nustatymu, néra tikslis ir aiSkiai apibrézti. Pavyzdziui,
kuo remiantis nustatyta bioekonomikos formavimosi pradzZia? Kaip studijy programoje
atliepiamas bioekonomikos inovacinis potencialas? Pateiktai argumentacijai truksta
bioekonomikos verslo vadybos specialisty isidarbinamumo galimybiy prognozés. Kadangi
Programa ketinama vykdyti ir angly kalba, pasigendama Programos poreikio analizés
kaimyninése Salyse ar tose Salyse, su kuriomis ketinama bendradarbiauti ir pritraukti studenty.
Tikslintina profesiniy sriciy, kuriose gali dirbti Programg baige absolventai, ypa¢ vadovy
lygmeniu, apreéptis.



Analizuodami Programos aprasa, ekspertai rado tam tikry prieStaravimy, pavyzdziui, teigiama,
kad ,Bioekonomika néra atskiras sektorius“ (Apraso 5 psl.), o uZz Kkeliy sakiniy sakoma
priesSingai - ,Bioekonomika - tai vienas didZiausiy ir svarbiausiy sparciai besiplétojanciy ES
sektoriy<..>“. Toks prieStaravimas riboja galimybe vienareikSmiSkai suvokti Programos
aprepti ir paskirtj.

PanaSiy prieStaravimy pasitaiko ir daugiau. Pavyzdziui, ApraSo 5 psl. teigiama, kad ,,2018 m.
Europos Komisija atnaujintoje bioekonomikos strategijoje iSplété bioekonomikos apréptj
nurodant, kad ji apima visus sektorius ir sistemas, kuriuose naudojami biologiniai iStekliai
(gyvunai, augalai, mikroorganizmai ir jy biomasé, jskaitant organines atliekas), ju funkcijas ir
principus. Naujas apibrézimas neapsiriboja biomasés gamyba ir jos perdirbimu, pradedamas
vertinti bioekonomikos indélis transporto, prekybos, maitinimo ir kituose sektoriuose, taip pat
mokslo srityje“ (pastaba: apima transporty, prekybg), taciau toliau susiaurinama, kad
bioekonomika - sektorius, ,apimantis Zemés tukio, miskininkystés, Zuvininkystés, maisto,
bioenergijos ir biologinius produktus® (Apraso 5 psl.).

Programos apraSe vartojamos sgvokos ir juy junginiai: ,Ziediné bioekonomika“, ,Ziediné
ekonomika ir bioekonomika”, ,bioekonomikos verslas”, ,bioekonomikos sritis”. Atsizvelgiant j
Programos turinj/kontekstg, santykis tarp ,bioekonomikos” ir ,Ziedinés ekonomikos”, kaip ir
Programos pavadinime naudojamas terminas ,Bioekonomika“, formuoja bisimy studenty ir
socialiniy partneriy (darbdaviy) suvokimg ir lukestj apie tai, kokiy procesy valdymui bus
rengiami specialistai pagal S8ig Programa. 2021-10-08 susitikimo metu su Programos
socialiniais partneriais iSsakytos nuomonés patvirtino abejone dél galimo skirtingo suvokimo
apie busimus specialistus, rengiamus pagal Sig Programa. DidZioji dalis socialiniy partneriy
akcentavo, kad specialistai, parengti pagal Sig Programa, turéty turéti pagrinde tik projekty
vadybos gebéjimy, buvo jvardytos Sios atsakomybés, pavyzdziui, - ,technologijy perdavimas®,
,bity tarpininkas tarp Ziniy/technologijy turétojy ir potencialiy jy taikytojy*, ,biotechnologijy
diegimo projekty organizavimas jmonése“, ,bioprodukty pardavimas, populiarinimas rinkoje“
ir pan. Jau nekalbant apie tai, kad didZioji dalis socialiniy partneriy kalbédami apie bisimy
specialisty darbo vietas akcentavo pirmine Zemés ukio produkcijos gamyba ir perdirbima
(bioZaliavy gamyba), bei bioenergetika. Visi Sie apibtuidinimai yra tik dalis holistinés sgvokos
,bioekonomika“.

2.1.2 Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Programos tikslas placiai apibreéztas, akcentuojant vadybos, ekonomikos ir gamtos iStekliy
technologijy studijy kryp¢iy Zinias, gebéjimg priimti vadybos sprendimus bioekonomikos ir su
Siuo sektoriumi susijusiose srityse, ir dera su Universiteto misija ir strategija, kuriose
akcentuojamas bioekonomikos, biologiniy iStekliy, konversijos principai ir procesai. Programos
iSskirtinumas pabréziamas per tarpdiscipliniSkuma.



2.1.3 Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programa atitinka galiojancius teisés aktus: Mokslo ir studijy jstatyma, Bendruosius studijy
vykdymo reikalavimus, Studijy pakopy aprasa, Vadybos krypties aprasa ir vidinius Universiteto
dokumentus. Programos apimtis - 240 kredity, vadybos krypties studijy dalyky - 156 kredity,
bendryjy universitetiniy studijy dalyky - 40 kredity, kity krypciy dalyky - 44 kreditai. Pateikta
Programos struktiira pagal bendruosius studijy vykdymo reikalavimus dominuojanciai krypciai
atliepia 2120 kredity reikalavima.

2.1.4 Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos rezultatai suformuluoti aiSkiai. IS viso pateikta 10 rezultaty. Programos tikslai ir
studijy rezultatai yra pakankamai orientuoti j vadybos kryptj. Programos tikslai ir rezultatai
atitinka studijy pakopa bei Sesta kvalifikacijos lygj. Programoje numatyti daugiausiai tradiciniai
studijy metodai (aiSkinimas, iliustravimas, projektiniy uzduociy atlikimas ir kt.) ir vertinimo
metodai (apklausa rasStu ir ZodZiu, diskusijy stebéjimas ir kt.), kurie yra pakankami
numatytiems Programos studijy rezultatams pasiekti ir jvertinti. Studijy dalykuose
naudojamos VDU Studijy reguliamine aprasytos atsiskaitymo formos: individualiy ir grupiniy
laboratoriniy darby bei kursiniy projekty gynimai, kolokviumy atsiskaitymai, egzamino
laikymas ir kt. Kredity apskaiCiavimo sistema leidZia tinkamai jvertinti studento darbo kruvj ir
gebéjimo veikti savarankiSkai studijy metu iSraiSkos formas. Programoje kiekvieno studijy
dalyko savarankiSko darbo valandy skaicius yra paskirstomas atsizvelgiant j uZduociy pobudj
ir turinj, kuris priklauso nuo studijy rezultaty sudétingumo.

9 ir 10 programos rezultatai - ,Geba konstruktyviai diskutuoti, efektyviai dirbti komandoje bei
jvairialypéje ir daugiakultiréje darbo aplinkoje” ir ,Geba komunikuoti rastu ir ZodZiu,
savarankiskai mokytis ir dirbti, geba analitiskai ir reflektyviai mastyti, prisitaikyti prie pokyciy
ir jsisavinti naujas technologijas.” - ugdomi visy Programos studijy dalyky apréptyje ir visose
temose. Diskutuotina, ar visi Programoje numatyti dalykai, temos ir metodai padeda pasiekti
jvardintus Programos tikslus. Ekspertai pastebéjo, kad keliy Programos rezultaty sgsajos su
studijy dalykais nedera: nurodyta, kad studijy dalykas ,Ekonominé statistika“ siekia 2 rezultato
,Geba apibudinti ir paaiskinti organizacijy sistemas ir procesus bei jy valdyma, socialine
atsakomybe ir etiSka elgesj bioekonomikos sektoriuje veikian¢iose verslo ir vieSosiose
organizacijose bei valdzios institucijose”, taciau dalyko aprase nurodoma, kad dalyko siekiami
rezultatai susije su ,gebéjimu apibudinti statistikos vieta moksly sistemoje <..>“ ar ,,gebéjimu
organizuoti ir atlikti statistinj stebéjimg <..>“. Kai kuriuose studijy dalykuose tikslintina ir
dalyko rezultaty formuluoté ,Zino ir supranta“ bei ,suvokia“ - ,Logistikos valdymas“ dalykas.
Kai kuriy studijy dalyky temos atkartoja temas kity studijy dalyky, pavyzdziui: ,Vartotojy
elgsena“ ir ,Rinkodara“. Abejuose studijy dalykuose jtrauktos ,Rinkos segmentavimo®,
»Vartotojy elgsenos” temos. Studijy dalyko ,Verslumo ugdymas“ aprase teigiama, kad studentai
»gebés numatyti kvalifikacijos kélimo plang“, taciau Sis gebéjimas néra suderintas su dalyko
turinio tema, kuri pavadinta “Pardavimy valdymas®.



2.1.5 Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programoje i$skiriami trys studijy dalyky blokai, skirti: 1) jgyti kompetencijas, butinas paZinti
ir vertinti bioekonomikos, kaip ukio sektoriaus, vystymasi; 2) jgyti butinas vadybos
kompetencijas; 3) jgyti numatytas biologiniy itekliy technologijy kompetencijas. Sie trys
dalyky blokai parodo Programos tarpdiscipliniSkumo konteksty; argumentuotai pristatyti
kiekvienam blokui priskirti studijy dalykai. ApraSe teigiama, kad, atsiZvelgiant i Programos
turinio nuoseklumo principg (suteikiamg galimybe anksciau studijuotuose dalykuose jgytas
teorines Zinias ir gebéjimus panaudoti véliau studijuojamuose dalykuose), Programa
sukonstruota taip, kad studijy dalykai buty iSdéstyti nuo apimanciy bendruosius principus ir
désningumus prie vis labiau specializuoty studijy dalyky. Dalyky seka Programoje pakankamai
logiSka ir uztikrina studijy tiksly siekimg, taciau, analizuojant Programos nuolatiniy studijy
plang, kyla pagrijsty abejoniy, kad bus laikomasi nuoseklumo principo, pavyzdziui:

e Studijy dalykas ,Verslumo ugdymas", apimantis personalo valdymo, rinkodaros, pardavimy
ir kitas temas, kurios dalinai atkartoja kitus studijy dalykus Programoje. Sitiloma koreguoti
dalyko vieta Programoje arba keisti dalyko struktiirg bei déstymo metodus, kurie galéty padéti
studentams sustiprinti jau jgytas kompetencijas.

e Studijy dalykas ,Verslo mokesciai“ déstomas IV semestre, o finansy pagrindai VI semestre.
Sitloma koreguoti studijy dalyky semestrus.

e Bioekonomikos vystymasis“ (pagrindiné Programos tematiné dedamoji) pradedamas
studijuoti tik IV semestre. Tai reiSkia, kad studentai, studijuodami pusantry mety, néra
supazindinami su esmine specialybés dedamgja - ,Bioekonomika“. Nepagrjstas semestro
trukmeés tarpas tarp vienas kitg papildanciy dedamyjy , mikroekonomika“, “makroekonomika“
ir ,bioekonomika“.

e Nuotolinio vizito metu, studijy dalyko ,Bioekonomikos vystymasis“ déstytojo pasiteiravus,
kokios praktinés uZduotys bus duodamos, kokie bus praktiniai darbai studentams, buvo
atsakyta, kad studentai turés parengti inovacinj projekta. PaZymétina, kad studijy dalykas
JInovacijy vadyba“ bus studijuojamas tik VII semestre. Kyla klausimas, kaip studentai galés
parengti inovacinj projekta, jei apie ,Inovacijy vadybg“ dar neturés pakankamai Ziniy.

e  Rinkodara” studijuojama IV semestre, o ,Vartotojy elgsena” - VI semestre. Taip sukuriamas
pernelyg didelis laiko atotriikis tarp glaudZiai susijusiy dalyky.

Siuos ir Kkitus pastebéjimus nuotolinio vizito metu i$sakius Programos rengéjams ir
déstytojams, buvo gauti atsakymai: (1) ,taip“ - vietomis Programos dalykai yra iSdéstyti nevisai
logiSkai, bet tokj iSdéstyma lemia srautiniy paskaity tinklelis; (2) paskaity dalyky iSdéstymas
galés buti koreguojamas Programos igyvendinimo eigoje.

Rekomenduotina Programos nuolatiniy studijy plang pakoreguoti, siekiant eliminuoti anksciau
jvardintas abejones, kad buty laikomasi nuoseklumo principo, susiejant j logine grandine
atskiry dalyky metu formuojamy kompetencijy papildomuma/testinuma atsizvelgiant i
Programos paskirtj, o ne j srautiniy paskaity tinklelius.



ApraSe (8 psl,, skirsnis 1.1.2) pateikiama, kad Sios Programos absolventai gali: ,dirbti vadovais,
projekty vadovais...“, nors Programos aprase (6 psl.) apibendrintuose autoritetingy partneriy
pasisakymuose Programos absolventy potencialios veiklos siejamos su atlieky potencialo
vertinimu ir valdymu, atlieky valorizacija, klimato kaita. Socialiniy partneriy paminétos
lyderystés, verslo etikos ir konfidencialumo Ziniy, psichologijos, birZzinés prekybos
kompetencijos Programoje atlieptos tik i$ dalies arba visai neatlieptos.

2.1.6 Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti — programos struktiirq atsiZvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programos apimtyje busimi studentai gali individualizuoti Programos struktiirg, atsizvelgiant i
mokymosi tikslus bei numatomus studijy rezultatus. Tokia galimybé studentams sudaryta,
renkantis laisvai pasirenkamus dalykus i§ Artes Liberales studijy krypciy grupiy. Laisvai
pasirenkamiems dalykams skiriama i$ viso 40 kredity, i$ kuriy 12 kredity skiriama kalbos
gebéjimy lavinimui, like 28 kreditai kitiems laisvai pasirenkamiems dalykams.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Ketinamos vykdyti studijy programos tikslas ir siektini rezultatai dera su Universiteto
misija ir strateginiais tikslais, valstybés strateginiais dokumentais.

2. Ketinamos vykdyti studijy programos apimtyje taikomi Artes liberales principai sudaro
sglygas studentams laisvai pasirinkti studijy dalykus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programos nuolatiniy studijy planas turéety buti koreguojamas, labiau susiejant j logine
grandine atskiry dalyky metu formuojamy kompetencijy papildomuma/testinuma.

2. Aprase pateikiama, kad Sios Programos absolventai gali: ,dirbti vadovais, projekty

«

vadovais...“, nors Programos apraSe pateikta autoritetingy partneriy nuomoné Programos
absolventy potencialias veiklas sieja su atlieky potencialo vertinimu ir valdymu, atlieky
valorizacija, klimato kaita. Lyderystés, verslo etikos ir konfidencialumo Ziniy, psichologijos,
birZinés prekybos kompetencijos Programoje atlieptos tik i$ dalies arba visai neatlieptos.
Remiantis auksciau isdéstytu, rekomenduojama, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais,
verslo atstovais, tiksliau apibrézti profesines veiklos sritis, kuriose gali dirbti Programos

absolventai.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Atkreiptinas démesys, kad eksperty grupés pastabos apie tai, kad bioekonomikos srities
specialisty poreikio pagrindimo jrodymai néra tikslis ir tinkamai apibrézti, truksta
bioekonomikos verslo vadybos specialisty jsidarbinamumo galimybiy prognozes,
neanalizuotas specialisty poreikis kitose Salyse, reikalinga tiksliau apibréZti profesines
veiklos sritis, galiojo pirminei Studijy programos aprasymo versijai. Per pataisymams
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numatytq 10 dieny laikotarpj Programos rengéjai j numatytas pastabas didZigja dalimi
atsizvelgé. Studijy programos rengéjai visa apimtimi atsizvelgé j Studijy programos
apraso pirminei versijai pareikstas pastabas, kad bioekonomikos sqvoka ir bioekonomikos
apréptis programos apraSe suvokiama nevienareik§miskai, kad reikalinga patikslinti
sqvokas ,Ziediné bioekonomika”, ,bioekonomikos verslas”, ,bioekonomikos sritis”, per 10-
ies dieny laikotarpj pakoreguodami ir papildydami ketinamos vykdyti studijy programos
aprasq. Tai, kad ketinamos vykdyti studijy programos rengéjai neatsizvelgé j eksperty
rekomendacijq keisti programos pavadinimq iS Bioekonomikos verslo vadyba |
Biotechnologijy arba Bioversly vadyba traktuotina kaip rinkodaros sprendimas, siekiant
didinti Studijy programos patrauklumgq rinkoje. AtsizZvelgiant | Studijy programos turinj,
jos pavadinimas BIOEKONOMIKOS VERSLO VADYBA néra laikytinas klaidinanciu. Atliktos
korekcijos ir papildymai jgalina pateiktas pastabas netraktuoti kaip kritines ir galincias
reikSmingai maZinti Studijy programos vertinimo balg.

2. Programos rengéjai atsizvelgé | eksperty pateiktq pastabq ir pakoregavo nuolatiniy
studijy plang (Apraso 15 psl, 3 lentelé ,,Programos nuolatiniy studijy planas®). Patikslinta
déstomy dalyky seka yra logiska ir uZtikrina studijy tiksly siekimq ir kompetencijy
formavimo nuoseklumo principy laikymgsi bei eliminuoja pirmine eksperty abejone, kad
programoje numatyti déstyti dalykai, temos ir metodai neleis pasiekti programos tiksly ir
neleis uZtikrinti nuoseklaus kompetencijy ugdymo.

3. Programos rengéjai is esmés pakoregavo dalj, kurioje aprasoma kq baige studijy
programq absolventai gali dirbti, nurodydami, kad Programos absolventai gali dirbti
projekty vadybininkais ir administratoriais, pardavimo, rinkodaros ir plétros
vadybininkais, verslo ir rinkos tyrimo analitikais, vadybos konsultantais, viesyjy rysiy
specialistais bioekonomikos sektoriuje veikianciose verslo ir vieSosiose organizacijose.
Pateikiamos korekcijos yra struktirizuotos ir issamios. Visa tai lémé, kad eksperty
pateiktame galutiniame isvady projekte vertinamoji sritis jvertinta 3 balais (Gerai / sritis
plétojama sistemiskai, be esminiy tritkumy).

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

2.2.1. Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Ketinama vykdyti studijy programa priskirtina socialiniy moksly sriciai. Kaip rodo Universiteto
paskutiniy trejy mety kasmetinio aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros vertinimas pateiktas Apraso 6 lenteléje, Universitetas yra tarp 5 svarbiausiy
universitety Lietuvoje socialiniy moksly srityje, taCiau pastebima akivaizdi Zeméjimo
tendencija: pagal jskaityty formaliojo vertinimo socialiniy moksly darby svertiniy tasky suma
2017 m. VDU buvo pirmoje, 2018 m. - antroje, o 2019 m. - penktoje vietoje. Sios Zeméjimo
tendencijos raiSka ateityje turéty neigiamos jtakos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio
pakankamumui su $Sia studijy kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje.

Programos apraSe nurodoma, kad pagal paskutinio 5 mety palyginamojo moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklos vertinimo rezultatus, Universiteto moksliniy tyrimy lygis
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vadybos ir ekonomikos mokslo kryptyje buvo jvertintas 3 balais (gerai), t. y., santykinai auksto
lygio ir pripazintas nacionaliniu mastu, bet su ribotu tarptautiniu pripazinimu®. Toks
vertinimas laikytinas ribiniu, vertinant VDU vykdomos mokslo veiklos lygio pakankamuma Sios
Programos kontekstu, nes bioekonomika yra globalus reiSkinys, kuris apima tarptautines
verslo plétojimo grandines, kurios yra imlios naujausiems mokslo rezultatams tiek
technologiniy, tiek socialiniy moksly srityje.

Vertinant VDU pateiktus vadybos ir ekonomikos mokslo krypties (Ekonomikos ir vadybos
fakultetas, Bioekonomikos plétros fakultetas) 2018-2021 mety publikacijy saraSus,
pastebétina, kad publikacijos yra paskelbtos uZsienio leidiniuose, pripazZintuose rinkiniuose ir
leidyklose, taip pat ir gerai vertinamuose Zurnaluose. NeZituirint gausaus publikacijy saraso, tik
dalis jy tiesiogiai ir konceptualiai siejasi su ,bioekonomika“, fokusuojantis j tokias tematikas,
kaip bioekonomikos verslo modeliy kiirimas; naujy bioprodukty jvedimas j rinka; bioprodukty
rinky analizé; biotechnologijy efektyvumo vertinimas; biomasés tiekimo grandiniy
modeliavimas ir vertinimas; biomasés ir bioprodukty logistikos projektavimas ir vertinimas;
Ziedinés ekonomikos plétros priemonés ir ju ekonominis vertinimas ir t.t. kurios Aprase
jvardijamos kaip pagrindinés Universiteto numatomos vadybos krypties moksliniy tyrimy
tematikos socialiniy moksly kryptyje.

2.2.2 Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
jvertinimas.

Vertinant Universiteto pateiktus vadybos ir ekonomikos mokslo krypties (Bioekonomikos
plétros fakultetas) 2018-2021 mety projekty sarasus, pastebétina, kad vadybos mokslo
kryptyje Siuo laikotarpiu buvo vykdyti ir tebevykdomi keli nacionaliniai ir tarptautiniai mokslo
projektai (pavyzdziui, ,Twinning for Promoting Excellence, Ability and Knowledge to Develop
Advanced Waste Gasification Solutions“ (TWIN-PEAKS); ,Tvarios Ziedinés bioekonomikos
skatinimas Vidurio ir Ryty Europos Salyse“; ,MaZy Seimos tikiy vaidmuo siekiant tvaraus Zemeés
tikio ir maisto produkty sektoriaus vystymosi Vidurio ir Ryty Europos Salyse*), kuriy tematikos
bei jy metu generuojamos naujos Zinios tiesiogiai koreliuoja su Programos turiniu.

Bioekonomikos plétros fakultete déstytojai vadovauja ir/arba dalyvauja auksto lygio
tarptautiniuose moksliniuose projektuose (pavyzdziui, ,Tvarios Ziedinés bioekonomikos
skatinimas Vidurio ir Ryty Europos Salyse“ (BIOEASTsUP); ,Biomasés vertés grandiniy
potencialo panaudojimo skatinimas Baltijos juros regione“ (BalticBiomass4Value)). Dalis
projekty tiesiogiai siejasi su bioekonomikos ir/arba Ziedinés ekonomikos tematikomis, todél
didéja juose dalyvaujanciy mokslininky/déstytojy kompetencijos ir jie savo patirtimi galés
pasidalinti su studentais studijy metu.

Programos kontekstui iSskirtinas Universiteto tapimas biopramonés konsorciumo (BIC)
asocijuotu nariu. Biopramonés konsorciumas (BIC) - tai ne pelno siekianti organizacija, ikurta
Briuselyje 2013 m. BIC atstovauja privaciam sektoriui Europos Komisijoje vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés (VPSP) rémuose - Biopramonés bendrojoje iniciatyvoje. Tarp Sios
organizacijos nariy yra stambios pramonés korporacijos, smulkaus ir vidutinio verslo atstovai,
regioniniai Kklasteriai, Europos prekybos asociacijos ir Europos technologiju platformos.
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NeZiturint to, kad Universitetas nariu tapo tik nuo 2020 m. pavasario, kai Sio konsorciumo
plétojama iniciatyva, kuria buvo siekiama investuoti 3,7 milijardus EUR | bio gristas inovacijas
nuo 2014 iki 2020 mety laikotarpiu, eina jau j pabaigg, yra pagristai tikétina, kad Universiteto
dalyvavimas Siame konsorciume nenutriks ir bus naudingas ateityje naujausiy mokslo ir
technologijy pasiekimy generavimo srityje.

Sios Programos studijy turinys tiesiogiai siejasi ir su naujausiais Universiteto studijy
pasiekimais, pavyzdzZiui, 2020 m. laiméti tarptautiniai BOVA kursai tema ,Bioeconomy for
Sustainable Agriculture in Baltic Sea Region“ (liet. Bioekonomika tvariam Zemés tkiui Baltijos
juros regione). Jy vykdymo metu skaitytos paskaitos, aktualios ir Sios Programos studentams
(pavyzdZiui, bio-produkty pasitlos grandinés, regioniné strategija ir specializacija
bioekonomikos vystymuisi ir kt.).

Dalis tarptautiniy studijy projekty (pavydZiui, Erasmus+ projektas ,Naujos magistro studijy
programos ,Tvari bioekonomika“ parengimas Uzbekistane“ (BioEcUz); Erasmus+ projektas
»,Europos maisto sistemy pertvarkymas siekiant tvarumo vykdant tarptautinj, novatoriska
mokyma“), kuriuose dalyvauja programos déstytojai, tiesiogiai siejasi bioekonomikos tematika.
Tai taip pat laikytina svariu veiksniu, siekiant Sios Programos studijy turinj susieti su
naujausiais mokslo ir technologijy pasiekimais, ir su tuo, kad déstytojai, dalyvaujantys
projektuose, savo patirtimi studijy metu galéty pasidalinti su studentais.

Pastebétina ir tai, kad Universiteto organizuotos tarptautinés ir nacionalinés konferencijos,
seminarai ir kiti renginiai bioekonomikos vystymosi temomis tiesiogiai prisideda prie
naujausiy mokslo ir technologiniy Ziniy, sietiny su Programos turiniu, sklaidos.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Universiteto mokslo veiklos lygis, kuris pagal paskutinio 5 mety palyginamojo moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vertinimo rezultatus vadybos ir ekonomikos mokslo
kryptyje buvo jvertintas 3 balais (gerai), t. y., auksto lygio ir pripaZinti nacionaliniu mastu, bet
su ribotu tarptautiniu pripaZinimu®, yra pakankamas $iai Programai plétoti.

2. Pastebétinas Programos studijy turinio akivaizdus ir ganétinai stiprus susiejimas su
naujausiais mokslo ir technologijy pasiekimais, pasiektas Universiteto ir Programos déstytojy
dalyvavimo tarptautiniuose mokslo ir studijy projektuose, bei Ziniy sklaidos renginiuose déka.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Universiteto moksliniy tyrimy lygio vadybos ir ekonomikos mokslo kryptyje jvertinimas 3
balais (gerai) laikytinas ribiniu (minimaliai pakankamu), vertinant Universiteto vykdomos
mokslo veiklos lygio pakankamumg Sios programos kontekstu, nes bioekonomika yra globalus
reiskinys, kuris apima tarptautines verslo plétojimo grandines, kurios yra imlios naujausiems
mokslo rezultatams tiek technologiniy, tiek socialiniy moksly srityje. Universiteto mokslo
produkcija socialiniy moksly kryptyje, sietina su bioekonomika, yra ribotos apimties, jau
nekalbant apie tai, kad generuojama mokslo produkcija koncentruojasi tik | atskiras
bioekonomikos dedamasias (pavyzdZziui, Zemés ukis, maisto pramoneé, agrozaliavos). Mokslo

12



produkcijoje siektina orientuotis j visa kompleksine bioekonomikos sritj, apimant platesnj
spektra tematiky, kurios Programos aprase jvardijamos kaip ,numatomos vadybos krypties
moksliniy tyrimy tematikos“ (tik planuojamos). Studijy programos ne tik turinys, bet ir
pavadinimas turi buti labiau siejami su Universiteto faktiskai generuojama mokslo produkcija
(pavyzdZiui, mokslo produkcijos identitetu, vertinant pagal publikacijy pavadinimus, jy
santraukas bei raktazodZius), o ne tik su planuojamomis tyrimy tematikomis.

Pataisymai, atlikti atsizZvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Programos rengéjai jokios papildomos informacijos, eksperty iSsakyty rekomendacijy $ios
srities tobulinimo aspektais nepateiké. Pagrijstai tikétina, kad pirminiam vertinimui buvo
pateikta visa turima informacija, apibtidinanti potencialq Sioje srityje, o per papildomq
laikotarpj naujy fakty neatsirado. Tad islieka pastebéjimas, kad: (1) universiteto mokslo
produkcija socialiniy moksly kryptyje, sietina su bioekonomika, yra ribotos apimties; (2)
generuojama mokslo produkcija koncentruojasi tik j atskiras bioekonomikos dedamgsias
(pavyzdziui, Zemés tikis, maisto pramoné, agroZaliavos); (3) mokslo produkcija apimanti
visq kompleksine bioekonomikos sritj, Programos apraSe jvardijamos kaip ,numatomos
vadybos krypties moksliniy tyrimy tematikos* (yra tik planuojamos). Sis pastebéjimas néra
laikytinas kritiniu, vertinant Programos kokybe pagal Siq sritj., taciau Universitetui
rekomenduojama ateityje plétojant mokslinius tyrimus, juos labiau sieti su bioekonomika
(vertinant pagal Ziniy turinj, kompleksiSkumq ir identitetq), kuri yra globalus reiskinys,
apimantis tarptautines verslo plétojimo grandines, kurios yra imlios naujausiems mokslo
rezultatams tiek technologiniy, tiek socialiniy moksly srityje. Vadovaujantis ketinamos
vykdyti studijy programos aprase pateikta informacija, jog ,,VDU pagal paskutiniy trijy
mety kasmetinio aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo
bendrq jskaityty formaliojo vertinimo mokslo darby svertine tasky sumgq yra tarp 5
svarbiausiy universitety Lietuvoje socialiniy moksly srityje. Pagal jskaityty formaliojo
vertinimo socialiniy moksly darby svertiniy tasky sumq 2017 m. VDU buvo pirmoje, 2018
m. - antroje, o 2019 m. - penktoje vietoje. Pagal paskutinio 5 mety palyginamojo moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vertinimo rezultatus, VDU moksliniy tyrimy lygis
vadybos ir ekonomikos mokslo kryptyje buvo jvertintas 3 balais (gerai): auksto lygio ir
pripaZinti nacionaliniu mastu, bet su ribotu tarptautiniu pripaZinimu. Remiantis vertinimo
rezultatais, vadybos ir ekonomikos mokslo krypties geriausios publikacijos yra paskelbtos
uzsienio leidiniuose, pripaZintuose rinkiniuose ir leidyklose, taip pat straipsniai itin gerai
vertinamuose Zurnaluose. Mokslininkai dalyvauja tarptautinése ir nacionalinése MTEP
veiklose. Doktorantiiros studijos vadybos ir ekonomikos moksly kryptyse organizuotos
gerai. Doktorantiros programos, vykdomos kartu su kitais universitetais—-partneriais,
jvertintos pozityviai. MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis ir MTEP veiklos
perspektyvumas jvertintas gerai”. Viena vertus, $is jvertinimas yra pakankamas ne tik
vykdyti pirmos pakopos studijas, bet ir doktoranturos studijas, kita vertus, jis yra ribinis
(minimaliai pakankamas), nes 2 baly jvertinimas biity jau nepakankamas. Eksperty
pastaba, kad aukstosios mokyklos mokslo darbuotojy per pastaruosius 5 metus atlikty
mokslo tyrimy lygis vadybos ir ekonomikos mokslo kryptyje yra ribinis (minimaliai
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pakankamas) yra atkreipianti démesj, kad ateityje reikia skirti daugiau pastangy Sioje
srityje, kad nenukentéty faktiniai Studijy programos jgyvendinimo rezultatai.

2. Ekspertai atkreipé démesj, kad bioekonomikos verslas yra platus ekonomikos sektorius, ir
todél pabrézé, kad moksliné produkcija koncentruojasi tik atskirose bioekoenomikos
dedamosiose (Zemés tukis, agroZaliavos), o mokslo produkcija, kuriq galima bity vertinti
kaip kompleksiskai apimanciq visq bioekonomikos sritj dar tik planuojama. Pastebétina,
kad si pastaba yra nukreipta j bendros VDU mokslo produkcijos vertinimq bioekoenomikos
srityje (apimant jy svarbq ne tik pirmosios, bet ir antrosios pakopos studijas, bei
doktorantiirq). Planuojamos produkcijos pasiekimo tikimybé yra pagrijstai tikétina,
vertinat tiek kiekybiniais, tiek kokybiniais aspektais. Todél ir Sios srities vertinimas buvo
aukstas (4 - Labai gerai / sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy triukumy).

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

2.3.1 Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimas i Programg numatomas vykdyti, atsiZvelgiant j ,Lietuvos aukStyjy
mokykly bendrojo priémimo tvarka®, ,Priémimo j Vytauto DidZiojo universiteto pirmosios
pakopos ir vientisgsias studijas salygas®, taip pat laikantis LR Mokslo ir studijy jstatymo, VDU
Statuto ir VDU Studijy reguliamino. Stojanciyjy konkursinj balg numatyta skaiciuoti, remiantis
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka.

Studenty atrankos ir priémimo proceso vieSumas uZtikrinamas, laikantis stojanciyjy
informavimo ir motyvavimo studijoms VDU kompleksinio plano, informacijg apie priémimg j
Programa suteikiant atitinkamuose Universiteto padaliniuose (Studijy departamente, Zemés
tkio akademijoje) priémimo valandomis, telefonu, el. pastu, specializuotuose studijy ir
informaciniuose leidiniuose, VDU internetinéje svetainéje, fakulteto internetinéje svetainéje.
Vis tik VDU jau vykdoma studijy programa Biologiniy sistemy valdymas su Bioverslo vadybos
specializacija, nepritraukeé studenty, kas buvo jvardinta 2021-10-08 vykusio susitikimo metu, o
skaitant programos apibudinimg ((https://www.vdu.lt/It/study/program/show/348/), jis
panaSus j vertinamos Programos. Tikslinga buty kritiSkai jvertinti, ar studijy programos
komunikacija bus atlikta tinkamai, ar Sios programos turés aiskiai suvokiamg skirtumg bisimy
studenty akimis.

Aprase nurodoma, kad numatoma pritraukti studenty i$ uzZsienio, ta¢iau Aprase nenurodyta,
kokie atrankos ir priémimo Kkriterijai bus taikomi jiems. Paminéta tik, kad “UZsienio valstybiy
pilie¢iy priémimo j ne lietuviy kalba organizuojamas ir savo 1éSomis mokamas pirmosios ir
antrosios pakopos studijas Vytauto DidZiojo universitete taisyklés” atnaujinamos ir tvirtinamos
kasmet, kas neatsako j klausimg, kiek vienodi/panasiis reikalavimai, keliami stojantiesiems i$
Lietuvos ir uzsienio Saliy.

2.3.2 UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.
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ApraSe pristatyta uzsienyje igytuy kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir
savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarka. ApraSe nurodyta, kad uZsienyje jgytos kvalifikacijos
pripaZinimas VDU atliekamas centralizuotai, Tarptautiniy rySiy departamente, vadovaujantis
LR nutarimais, tvarkos aktais ir SKVC informacija, bendrosiomis ar individualiomis (kai néra
bendryjy) rekomendacijomis bei konsultuojantis su SKVC atsakingais darbuotojais. Daliniy
studijy rezultaty pripaZinimg reglamentuoja ,VDU Studijy rezultaty iskaitymo tvarkos
aprasas”“.

Neformaliu ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy pripaZinimo principus ir eiga reglamentuoja
,VDU Studijy reguliaminas“ (2016); ,VDU Neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos apraSas“ (2017); ,VDU Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo organizavimo tvarkos aprasas“ (2019).

Pazymeétina, kad tiek daliniy studijy rezultaty lygiu, tiek neformaliu ir savaiminiu budu jgyty
kompetencijy pripaZinimo lygiu, jskaityty kredity apimtis gali biuiti ne didesné nei 75 procentai
ketinamos studijuoti studijy programos apimties.

2.3.3 Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams teikiama akademiné, finansiné, socialiné, psichologiné ir asmeniné parama
vertintina kaip tinkama, pakankama ir veiksminga. Akademiné parama VDU studentams apima
informacijos teikimo sistemg ir nuolatines déstytojy konsultacijas. Finansine parama
studentams reglamentuoja ,Mokestiniy lengvaty teikimo ir kompensacijy skyrimo tvarkos
aprasas”, socialinés paramos studentams klausimus koordinuoja Studenty reikaly
departamentas. Sveikintina iniciatyva - VDU ,ZUA alumni“ fondas, kurio déka motyvuoti
moksleiviai kvie¢iami atvykti j vieneriy mety parengiamgsias studijas, kurias i$ dalies
finansuoja verslas.

VDU numatytos psichologinés paramos, paramos studentams su negalia priemonés. Aprase
nenumatyta specialiy paramos priemoniy, orientuoty j numatytus pritraukti uZsienio
studentus.

2.3.4 Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Siekiant, kad studentai gauty savalaike studijy informacijg, numatyta taikyti keliapakope
studenty informavimo sistema: studentams suteikiama asmeniné vardiné el. pasto dézuté,
studentai naudojasi specialiai jiems sukurtu portalu http://studentas.vdu.lt, Universitete veikia
vieno langelio principu paremtas centralizuotas studenty aptarnavimo centras, socialiniame
tinkle ,Facebook” yra sukurta speciali paskyra , VDU studentams”. Numatyti susitikimai su
studijy programos vadovu, déstytojais. Taciau pasigendama informacijos, kada studentai yra
supazindinami su VDU sklandy studijy procesa uZtikrinanciais vidaus dokumentais, tokiais
kaip Studijy reguliaminas, Akademinés etikos kodeksas, Apeliacijy nuostatais ir kita.

Nepaisant to, kad numatyta studijoms pritraukti studenty i$ uzsienio, Aprase nekomentuojama,
ar visa su studijomis susijusi informacija vienodai pasiekiama tiek lietuviy, tiek angly kalbomis.
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Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Studentams numatyta daug akademineés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos paslaugy.

2. Gerai iSplétota studenty informavimo sistema, suteikiami jrankiai pilnavertiskai jsitraukti j
akademine bendruomene.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Tikslinga jvertinti specifinés paramos studentams i$ uZsienio poreikj ir numatyti j ji
orientuotas tikslines paramos priemones.

2. Kadangi numatomas tiek Lietuvos, tiek uZsienio studenty priémimas studijuoti Programg,
studenty atrankos ir priemimo proceso klausimai Aprase turi tolygiai atstovauti abi tikslines
grupes (Aprase dominuoja studenty i$ Lietuvos priémimo salygos, o uZsienio studenty
klausimu daugiau pristatomi rinkodaros veiksmai, o ne atrankos ir priémimo kriterijai) .

Pataisymai, atlikti atsizZvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Atlikdami Programos pataisymus, Programos rengéjai detalizavo studentams skirtos
informacijos apie jvairias, su studijy procesu susijusias veiklas pateikimo studentams btdy
jvairove. Nurodyta, kad su studentais nuolat bendrauja studijy administratorés, teikdamos
Zodine, rasytine informacijq, konsultacijas. PaZyméta, kad bakalauro studijy programos
studentai turi grupiy kuratorius, kurie gali operatyviai identifikuoti specifinés paramos
studentams is uZsienio poreikj ir iniciuoti jo sprendimq. UZsienio studenty priémimo
atrankos ir priémimo kriterijai placiau nekomentuoti, taciau Sio aspekto eksperty grupé
nepriskiria kritiskai reikSmingiems, vertinant ketinamos vykdyti studijy programos kokybe.

2.4 STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

2.4.1 ,Mokymo ir mokymosi proceso, leidZianc¢io atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Universitetas taiko kaupiamojo balo studijy pasiekimy vertinimo sistemg, kada dalj jvertinimo
studentas surenka dar semestro eigoje kolokviumy, laboratoriniy darby atsiskaitymo, ar
grupinio darbo, aktyvumo paskaitose metu (VDU Studijy reguliaminas). DaZniausiai galutinis
egzaminas sudaro 50 % galutinio jvertinimo. ApraSe teigiama, kad ,<.>galutinis pazymys
integruoja tarpiniy atsiskaitymy ir egzamino paZymius<..>“. Galutinj balg daZniausiai sudaro
ne maziau kaip 3 skirtingi atsiskaitymuy tipai, leidZziantys jvertinti skirtingas studijy dalyke
numatytas Zinias ir gebéjimus.

IS studijy dalyky aprasy matyti, kad planuojami taikyti jvairts studijy metodai, j tradicines
paskaitas jtraukiant studenty savarankiSko darbo rezultaty pristatymus, jy aptarimus ir
diskusijas, atvejy analizes ir pan. Taip pat numatyti vizitai | bioekonomikos sektoriuje
veikianc¢ias jmones, kuriose studentai susipaZinty su vykdoma veikla, atlikty praktines
uzduotis, o véliau, galimai, ir mokomajg profesinés veiklos praktika.
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Pabréziama, kad “<..>ketinamoje vykdyti studijy programoje paskaitos, darby gynimai,
egzaminai, atsiZvelgiant j dalyko specifika, nuolatinéje studijy formoje planuojamos misriu
nuotoliniu bidu <..>”. VDU 2019 m. patvirtinti ,Nuotoliniy ir miSriyjy nuotoliniy studijy
organizavimo tvarkos aprasSas” bei “Nuotoliniy ir miSriyjy nuotoliniy studijy kokybés
uztikrinimo metodika”, kuriais vadovaujantis ir kartu taikant VDU Studijy reguliaming, buty
organizuojamos studijos. Pastebétina, kad nuotoliniy ir miSriyju nuotoliniy studijy dalyky
vertinimo ir atestacijos komisijoje néra jtraukto studenty atstovo, nors nuotolinis mokymasis

svVv —

Taip pat Zvelgiant j pateiktus Bioekonomikos verslo vadybos studijy dalyky aprasus, studenty
darbo kruvio pasiskirstymo valandomis auditorinése/nuotolinése nuolatinése studijose lentele,
kontaktinio darbo valandos nurodytos tik auditorinéje studijy formoje. Visuose aprasuose ties
nuolatinémis nuotolinémis studijomis nurodytas valandy skaicius 0, todél néra aiSku, kaip vis
tik biity vykdomos Sios pirmos pakopos studijos.

ApraSe pabréziama informaciniy technologijy sprendimy gausa - VDU nuotoliniy studijy
aplinka (Moodle), vaizdo konferencijos programos (Adobe Connect, BigBlueButton, Microsoft
Teams) - kurie leidZia interaktyviai pateikti studijy medzZiaga, bendrauti tarpusavyje nuotoliniu
bidu. SKVC eksperty susitikimo su Programos déstytojais metu (nuotolinis vizitas) buvo
patikinta, kad déstytojams patogu pasirinkti, kurig programa naudoti pagal studijy dalyko
poreikius, studentai lengvai randa pateikta savarankisky darby informacija, paskaity jrasus,
konspektus, déstytojy parengtas skaidres. MedZiagos pateikimas Moodle aplinkoje leidZia
uztikrinti, kad déstoma medziagg ir uzduotis studentai galés pasiekti ir nuotoliniu budu. Taip
pat Universitetas teikia déstytojams mokymus, konsultacijas dél nuotolinio studijy
organizavimo ir naudojimosi IT programomis.

Vis tik per daZnas nuotoliniy technologijy naudojimas, ypa¢ pirmoje studijy pakopoje, gali
studentg izoliuoti nuo akademinés bendruomenés. Valstybés kontrolé Valstybinio audito
ataskaitoje , Ar uztikrinama studijy kokybé aukstosiose mokyklose“ pateiké studenty apklausos
duomenis, kurie rodo, kad patenkinti arba visiskai patenkinti nuotolinio déstymo kokybe yra
maziau negu pusé juy (46 proc.)l. Kadangi Programa tik planuojama, deja, negaléjome
pasiteirauti studenty atstovy nuomoneés ir vertinimo, ar Moodle aplinka sujungta su nuotolinio
mokymo jrankiais pilnai atliepia prisitaikymg prie esamos COVID-19 pandemijos situacijos, bei
prie Kintanciy studenty bei déstytojy poreikiy, todél, remdamiesi Aprase esancia informacija,
rekomenduojame skaidriai ir atsakingai jvertinti auditorinés bei nuotolinés studijy formy
valandy paskirstyma ir paskirstyti studento darbo kruvij atitinkamai.

2.4.2 Sqlygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams
su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

1 https: //www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download /4102
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Universitetas teikia iSskirtinj démesj nejgaliyjy studenty integravimui, vykdo socialiai
atsakingo universiteto politika. Patalpos, kuriose vykty Sios Programos studijos, visiskai
pritaikytos nejgaliyjy poreikiams, tai patvirtina ir 2015 m. Lietuvos Zmoniy su negalig sgjungos
sertifikatas. MedZiagos pateikimas Moodle aplinkoje taip pat leidZia dalinai palengvinti studijas
judéjimo negalig turintiems studentams. Galimybé sudaryti individualy studijy grafika
uztikrina galimybe studijy procesg padaryti lanksciais, pritaikant prie nejgalaus asmens
poreikiy, taikant jvairias studijy atsiskaitymo formas ir pan. ApraSe teigiama, kad ,<..>
organizuojami jvairus renginiai, skirti nejgaliesiems <..>“ tokiu budu juos pilnavertiskai
jtraukiant j akademine bendruomene.

2.4.3 Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

Universitete laikomasi VDU bendruomenés nariy Akademinés etikos kodekso, kuriame
pabréZiami akademinio saZiningumo, etiSky asmeniniy santykiy, akademinés laisvés ir
atsakomybés principai. Kodeksas taikomas visiems VDU bendruomenés nariams: déstytojams
ir studentams, mokslo darbuotojams, administracijos ir kitiems darbuotojams. VDU
bendruomenés nariy Kodekso pazeidimy atvejus nagrinéja Etikos komisija. Komisijos darbo
protokolai ir nustatyti paZeidimai prieinami viesai www.vdu.lt tinklapyje, kas sveikintina dél
atvirumo bendruomenéje.

Taip pat stengiamasi uztikrinti plagiato prevencija visy pakopy studenty rasto darbuose,
vadovaujantis atitinkamais Universiteto nuostatais, stengiamasi suteikti studentams ir
déstytojams iSsamesniy Ziniy apie plagiatg, jo tipus ir pateikti rekomendacijas, kaip iSvengti
netycCinio plagiato ar plagiato dél neZinojimo.

Vis tik ApraSe néra pateikiama informacija, kaip ir kada jstoje pirmos pakopos studentai yra
supazindinami su nurodytomis tvarkomis, nors Plagijavimo prevencijos nuostatuose minima,
kad stodami j Universitetg (ar studijy metu) studentai pasiraSo VDU Akademinio sgziningumo
deklaracija.

Universiteto administracija déstytojams yra parengusi rekomendacijas dél nuotoliniu budu
vykdomy atsiskaitymy (egzaminy, tarpiniy atsiskaitymy) akademinio s3Ziningumo
uztikrinimo2. Rekomenduojama vaizdo-garso stebésena, prioritetu skirti kiirybinio pobudZio
uzduotis, kuriose buty galima identifikuoti darbo autoriaus originaly indélj, iSskiriamos testo
sudarymo ypatybés.

2.4.4 Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedury taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Programos aprase pateikta VDU Apeliacijy teikimo nuostaty nuoroda3 neveikia, taciau viesai
paskelbti 2021 m. kovo mén. atnaujinti VDU apeliacijy dél studijy rezultaty vertinimo ir (ar)

2 https://zua.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/05/Sazining_uztikrnms.pdf
3 https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2014/11/apeliacijos_teikimo_nuostatai.pdf
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atsiskaitymo proceduros teikimo nuostatai*. Programos apraSyme esanti dalis “4.4. Apeliacijuy,
skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiry taikymas” néra visai tiksli dél
nuostaty atnaujinimo.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Studijy procesg numatyta organizuoti taikant jvairius mokymosi metodus ir formas, tiek
auditorinj, tiek interaktyvy nuotolinj grupinj ir savarankiska darba. [gyty Ziniy jvertinimas taip
pat numatytas taikant skirtingus atsiskaitymy tipus, kas leidZia objektyviai nustatyti skirtingas
studento pasiektas Zinias ir gebéjimus.

2. Universitetas iSskirtinai pritaikytas asmenims, turintiems negalia. RuoSiamos studijy
programos dalyky uZsiémimy auditorijos yra visiSkai pritaikytos studentams su specialiaisiais
poreikiais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Skirti démesio studijy dalyky aprasams, atnaujinant studenty darbo krivio paskirstyma
valandomis auditorinése ir nuotolinése nuolatinése studijose, kad buty aiSkiai suprantama,
kaip bus organizuojamos studijos.

2. Néra aisku, kada ir kaip studentai supazindinami su VDU vidaus dokumentais, tokiais kaip
Studijy reguliaminas, Akademinés etikos kodeksas, Apeliacijy nuostatais ir kita. Ankstyvas ir
aiSkus supaZzindinimas su etikos normomis leidZia aiSkiau apibrézti reikalavimus darby
autorystei ir iSvengti nepagrijsty gincy.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Programos rengéjai patikslino, kada ir kaip studentai supaZindinami su studijy proceso
organizavimu bei VDU vidaus dokumentais, tokiais kaip Studijy reguliaminas, Akademinés
etikos kodeksas, Apeliacijy nuostatai. Pirmo kurso studentams informacija pateikiama
centralizuotai VDU mastu kasmetinio renginio - ,Jvado | studijas savaité” - metu.
Pristatymai, susitikimai vykdomi tiek kontaktiniu tiek, esant reikalui, virtualiu budu.

2. Programos rengéjai atsizvelgé ir patikslino, kad, nors studijy programa nuolatinése
studijose parengta vykdyti misriu nuotoliniu bidu, taciau normaliomis sqlygomis (nesant
del COVID-19 pandemijos paskelbto karantino, kity ribojimy) studijos nuolatine forma bus
vykdomos tik kontaktiniu budu, o istestine forma — misriu nuotoliniu budu. Butent todél
Programos studijy dalyky aprasuose ties nuolatinémis nuotolinémis studijomis kontaktinio
darbo valandos nurodytos tik auditorinéje studijy formoje. Eksperty nuomone, jei yra
sudarytos sqlygos ir nuotolinéms studijoms, nereikéty apsiriboti ir studijas organizuoti
misriu budu, kaip buvo jvardinta netaisytame Aprase, naudotis turima informaciniy
technologijy sprendimy gausa. Eksperty grupé, savo pareikstos pastabos nepriskirdama
ketinamos vykdyti studijy programos kokybei kritiSkai reik§mingoms pastaboms, Sios
vertinamosios srities balqg pakélé iki 4 (Labai gerai / sritis vertinama labai gerai
nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trukumy).

4 https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/04/Apeliaciju-teikimo-nuostatai-2020-03-24.pdf
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2.5. DESTYTOJAI

2.5.1 Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos apraSe nurodoma, kad paskaitas planuoja vesti 34 déstytojai, iS jy vadybos krypties
studijy dalykus - 23 (68 proc.), kity krypciy studijy dalykus - 11 (32 proc.).

Vertinant jy gyvenimo apraSymus, galima konstatuoti, kad busimi Programos déstytojai yra
kompetentingi ir kvalifikuoti, beveik visi turi ne maZesne kaip 5 mety praktine déstymo patirtj,
taiko ir kuria veiksmingus ir paZangius déstymo metodus.

Dauguma planuojamy déstytojy vykdo tarptautinius mokslinius tyrimus studijy dalyky ar
artimose srityse, juos publikuoja pripaZintuose mokslo leidiniuose. Jie pripazZinti profesinése
bei mokslinése bendruomenése, dalyvauja profesinio tobuléjimo programose, stazuotése,
tarptautinio akademinio judumo programose.

Biisimi Programos déstytojai turi pakankama patirtj Programos tikslams ir studijy rezultatams
pasiekti, yra aukstos kvalifikacijos. Programos déstytojai aktyviai dalyvauja Erasmus+ mainy
programoje déstymo tikslais, tarptautinése ir nacionalinése konferencijose, simpoziumuose,
veda uzsiémimus viduriniy mokykly moksleiviams.

Visi déstytojai geba laisvai bendrauti bent viena i$ tarptautiniam bendradarbiavimui vartojamy
uzsienio kalby. Programoje dirbsianc¢iy déstytojy pasiskirstymo pagal amziy ir lytj struktira
yra optimali.

Programos jgyvendinimui numatyta pedagoginio personalo sudétis virsija Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apraso 28 punkto nuostatas - 88 proc. Programos studijy dalyky déstys
mokslo laipsnj turintys déstytojai (reikalavimas - ne maziau kaip 50 proc. pirmosios pakopos
universitetiniy studijy krypties dalyky apimties turi déstyti mokslininkai). Programos
jgyvendinimui numatytoje déstytojy grupéje profesoriaus pareigas eina 11 (32 proc.), docento
- 17 (50 proc.), daktaro laipsnj turintys lektoriai - 2 (6 proc.) visy studijy programos déstytojuy.

Vertinant numatomy Programos déstytojy profesinés veiklos (praktinio darbo) patirti,
pastebétina, kad ja turi beveik pusé numatomy déstytojy. AtsiZvelgiant j tai, kad Programa yra
skirta ruosti bakalaurams, kuriems yra ypac¢ svarbiis vadybinés srities praktiniai jgudziai,
déstytojuy profesinés veiklos (praktinio darbo) patirties turéjimas laikytinas privalumu. Siame
kontekste Programos aprasyme pasigendama pagristumo, kodél planuojamiems déstytojams,
atsakingiems uz ,profesines praktikas“ ir ,bakalauro baigiamajj darbg“, néra numatytas
profesinés veiklos (praktinio darbo) patirties butinumas.

3.5.2 Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

VDU déstytojy profesinis tobuléjimas vyksta lygiagreciai su deéstytojo pagrindine moksline,

organizacine ir didaktine veikla. Kaip rodo pateikta informacija, Universitete vykstancios

profesinio tobuléjimo veiklos (seminarai, forumai, kt.) organizuojamos atsizvelgiant j 8

kompetencijy grupes: aukStojo mokslo didaktika, skaitmeninés kompetencijos, tyrimy
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vykdymo kompetencijos, vadybinés kompetencijos, uZsienio kalby kompetencijos,
tarpkultiirinés kompetencijos, dalykinés kompetencijos, asmeninés kompetencijos.

Vadovaujantis VDU déstytojy profesinio tobuléjimo tvarkos aprasu, profesinio tobuléjimo
veiklos rekomenduojamos, atsiZvelgiant | déstytojy akademinio darbo patirtj. Per 5 mety
laikotarpj nuo kadencijos pradzios déstytojai skatinami dalyvauti profesinio tobuléjimo
seminaruose i$ visy (anksciau paminéty) astuoniy kompetencijy grupiy. Numatomy déstytojy
gyvenimo apraSymuose pateikiama informacija patvirtina §j fakta.

Pastebétina, kad déstytojai kvalifikacija kelia ne tik dalyvaudami jvairiuose seminaruose ar
staZzuotése, bet per kitas priemones: dalyvauja ,Lauko dienose“, bendradarbiaudami su tikio
subjektais; rengdami ir jgyvendinami Europos Inovacijy Partnerystés projektus; dalyvaudami
,Erasmus+“ programos projektuose; dirbant mokslinj darbg - igyvendinant ES, nacionalinius
projektus studijy programos ir artimose srityse.

Déstytojy profesinio tobuléjimo veikloms uztikrinti skiriamos VDU, VDU Zemés iikio
akademijos ir kity Saltiniy 1éSos.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Programoje dirbanciy déstytojy skaicius, kvalifikacija ir kompetencija (moksliné, didaktiné,
profesiné) yra pakankama Programos studijy rezultatams pasiekti.

2. Universitete sudaromos salygos déstytoju kompetencijoms tobulinti, taikant jvairias
priemones, dalyvaujant VDU ir kity organizacijy organizuojamuose seminaruose ar stazZuotése,
bei dalyvaujat , Lauko dienose®, bendradarbiaujant su tikio subjektais, rengiant ir jgyvendinant
Europos Inovacijy Partnerystés projektus, dalyvaujant , Erasmus+“ programos projektuose,
dirbant mokslinj darbg - jgyvendinant ES, nacionalinius projektus studijy programos ir
artimose srityse.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Siekiant uZtikrinti, kad Programos jgyvendinimo metu bakalaurams bity suformuoti
adekvatiis rinkos poreikiams vadybinés srities praktiniai jgidZiai, rekomenduojama
planuojamiems déstytojams, atsakingiems uz ,profesines praktikas“ ir ,bakalauro baigiamajj
darba”, numatyti reikalavimg tureéti profesinés veiklos (praktinio darbo) patirtj.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Programos rengéjai patikslino reikalavimy planuojamiems déstytojams, atsakingiems uz
»profesines praktikas” ir ,bakalauro baigiamgjj darbq”, aprasymq, numatant reikalavimq
turéti profesinés veiklos (praktinio darbo) patirtj.
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2.6. STUDIJU MATERIALIEJI ISTEKLIAI

2.6.1 Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Sios Programos apimtis, vertinant pagal planuojamus studenty skaicius, néra didelé bendru
VDU kontekstu, palyginant su bendru studenty skai¢iumi. Programos aprase numatyta, kad
studijos bus vykdomos efektyviai naudojant viso Universiteto materialiuosius isteklius, kurie
tiesiogiai orientuoti j studijy kokybés uztikrinima, siekiant sukurti kuo palankesnes studijy
salygas studentams ir déstytojams. Universitete yra jrengtos 222 auditorijos, kurios pagal
poreikj naudojamos studijy reikméms. Patalpy dydis varijuoja nuo 5 iki 150 darbo viety, o dar
didesnéms studenty grupéms paskaitos gali vykti VDU ZUA arba DidZiojoje saléje (K. Donelai¢io
g. Kaune), turincioje 725 vietas. Auditorijos bendroms paskaitoms numatomos atsizvelgiant j
studenty grupés dydi ir darbo viety skaiciy auditorijoje ir tokiu biidu parenkamos optimalaus
dydZio patalpos studijy dalyky organizavimui.

2021-10-08 virtualaus vizito metu buvo pateikta informacija, pagrindzZianti, kad Universitete
funkcionuoja sistema, galinti uZtikrinti, kad studijos bus vykdomos efektyviai pagal poreikj
naudojant viso Universiteto materialiuosius iSteklius, kurie tiesiogiai orientuoti | studijy
kokybés uZtikrinimg, siekiant sukurti kuo palankesnes studijy salygas studentams ir
déstytojams.

Pagristu laikytinas sprendimas, kad bendrieji studijy dalykai bus déstomi Universiteto
pastatuose, kuriems biidingas geografinis artumas, todél studentams patogu pereiti iS vienos
auditorijos j kitg pertrauky metu. Specialieji studijy dalykai bus organizuojami akademijy arba
fakultety pastatuose, kuriuose jsikiirusi administracija ir sutelkti specialybés studijy dalyky
déstytojai. Tokiu biidu uZztikrinamas geresnis studenty prieinamumas prie administracinio ir
akademinio personalo. Dél Sios prieZasties vadybos krypties studijy dalykai bus déstomi VDU
ZUA Bioekonomikos plétros fakultete kuriame yra ir didelés auditorijos (iki 130 asmeny) ir
mazesneés (grupiniy uzsiémimy) auditorijos, kompiuterinés klasés, metodiniai kabinetai.

Galima konstatuoti, kad studijos vyks patalpose, aprupintose reikalinga studijoms technika,
kompiuteriais su prieiga prie interneto, projektoriais, reikiama garso bei vaizdo aparatura.
SavarankiSkam darbui VDU jrengtos 46 kompiuteriy klasés su pagrindine darbui skirta
programine jranga. Yra sudaroma galimybé naudoti procesy valdymo modeliavimo programa
»Adonis“, ,Flexsim“. Nuotoliniam darbui pritaikytos tokios programos kaip ,MS Teams",
»Zoom", ,Voov*, ,Cisco Webex Meetings“. Atskiry fakultety kompiuteriy klasése studentai gali
naudotis specialiosios paskirties programomis tyrimo duomeny statistiniam vertinimui
(SYSTAT 10, SIGMASTAT, SIGMAPLOT 8.0), programa , ArcGIS 10.3“, skaitmeniniais dirvoZemio
Zemelapiais ir kt.

Planuojama, kad gamtos iStekliy technologijy, Zemés tkio, miskininkystés ir kity studijy
kryp¢iy dalykai bus déstomi Zemeés {ikio inZinerijos, Agronomijos bei Miky iikio ir ekologijos
fakultetuose. Agronomijos fakultete yra 33 jvairaus dydzio auditorijos, mokymo kabinetai ir
laboratorijos. Zemés iikio inZinerijos fakultete sukurta pakankama materialiné-techniné baze,
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leidZianti atlikti laboratorinius darbus ir vykdyti tyrimus biomasés gamybos, paruosSimo,
perdirbimo ir konversijos, bioenergetikos ir biomedZiagy srityse. Misky ir ekologijos fakultete
veikia Aplinkotyros laboratorija, Klimato kaitos poveikio miSko ekosistemoms tyrimy
laboratorija, Medienos naudojimo, kokybés ir apdirbimo technologijy laboratorija ir pan.

Universiteto teritorija yra pritaikyta studenty ir déstytojy darbui ir poilsiui: veikia kulttiros,
sporto klubai, maitinimo vietos, biblioteka. Sukurta moderni fiziné bibliotekos aptarnavimo
padaliniy pagal fakultetus ir akademijas infrastruktiira sudaro salygas veiksmingai reaguoti j
akademiniy padaliniy mokslo ir studijy poreikius. Bibliotekos svetainéje yra jdiegta interaktyvi
dokumenty uzsakymo paslauga. Bibliotekos padaliniuose jrengta 19 darbo viety lankytojams,
turintiems specialiyjy poreikiy. Biblioteka disponuoja tradiciniais ir elektroniniais informacijos
iStekliai. Bibliotekos fonde sukaupta 1,1 min. tradiciniy dokumenty. Dominuojanti informacijos
Saltiniy rusis yra elektroniniai informacijos istekliai - 2020 m. vartotojai atliko apie 2,5 mln.
informacijos iStekliy paieSky ir perzitry, atsisiysta apie 3,3 mln. visateks¢iy dokumenty. VDU
bendruomenés nariai gali naudotis perkamais, licencijuojamais ir bibliotekos skaitmeninamais,
Universitete iSleistais el. informacijos iStekliais bet kuriuo paros metu. Universiteto
bendruomené gali naudotis beveik 676 tikst. el. iStekliy (410 tukst. el. knygy, 38 tukst. el.
Zurnaly, 228 tikst. konferencijy praneSimy, garso jrasy ir kt. dokumenty), 61 licencijuojama
duomeny baze. Prie jy galima jungtis Universiteto patalpose ir i$ nutolusiy kompiuteriy (per
EZproxy).

Studentams ir déstytojams yra sukurta virtuali mokymosi aplinka ir bendradarbiavimo
sistemos -Moodle ir MS Teams.

Planuojama, kad studenty praktiky vietomis aprupins socialiniai partneriai - bioekonomikos
sektoriuje veikianc¢ios organizacijos, kurie yra suinteresuoti, kad studentai turéty galimybe
praktiskai pazinti gamybos, perdirbimo ir konversijos procesus. Tokiy praktiky metu
sudaromos trisalés sutartys, studentai atlieka praktika jy darbo vietose. Pavyzdziui, studentus
praktikoms ir absolventus darbui priimty jmonés, kurios labiausiai suinteresuotos Sios
Programos sékme: Zemés ukio kooperatyvai ,Pienas LT“ ir ,Lietuvisko tkio kokybé“, UAB
,Kurana“, UAB ,Euromediena“, UAB ,Green Genius“, ,Lietuvos biotechnology asociacija“,
,Lietuvos biomasés energetikos asociacija (LITBIOMA), ,Lietuvos uogy augintojy, perdirbéjy ir
prekybininky asociacija“, VS| ,Baltijos darnios bioekonomikos plétros agentira“, V]
,Valstybiniy misky urédija“, LR Zemés iikio ministerija ir kt.

2.6.2 Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos vykdymo pradziai materialiaisiais istekliais yra apsiriipinta. Papildomos investicijos
j Programos veiklg nebuvo darytos. Numatoma, kad ateityje iStekliai gali pasipildyti i naujy
projekty arba tikslinio finansavimo Programai vykdyti. Nurodoma, kad kasmet atnaujinama
apie 20 proc. kompiuteriy. VDU taikoma centralizuota techninés bei programinés jrangos
monitoringo ir atnaujinimo sistema, kompiuteriy klasése bei kitose kompiuterizuotose darbo
vietose naudojama tik legali programiné jranga. Karta per puse mety programiné jranga
numatoma audituoti ir atliekamas jos atnaujinimas arba papildymas.
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Kaip Zinia, elektroninés mokslo duomeny bazés - vienas pagrindiniy mokslininky ir studenty
naudojamy S$altiniy, kuriuose publikuojama ir saugoma moksliné produkcija: elektroniniai
Zurnalai, knygos, tyrimai, statistiné ir Kkitokia informacija. Pasibaigus ES finansuojamam
projektui, kuris dengé didZigja dalj prenumeratos mokesCio, universitetai turi tenkintis
mazesniais duomeny baziy kiekiais. Tai reiSkia, kad mokslininkai ir studentai praras galimybe
per VDU biblioteka jungtis prie didelés apimties mokslinés informacijos istekliy. Sis klausimas
buvo aptartas 2021-10-08 susitikimo su Universiteto darbuotojais metu. Susitikimo VDU
specialisty pateikti atsakymai, pagrindé aktyvius vykdomus veiksmus, siekiant spresti Sias
problemas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Galima pagrjstai teigti, kad Programos vykdymo pradZioje materialiaisiais iStekliais yra
pilnai apsiriipinta. Sios Programos apimtis, vertinant pagal planuojamus studenty skaicius,
néra didelé bendrame Universiteto kontekste. Studijos bus vykdomos efektyviai naudojant viso
Universiteto materialiuosius iSteklius, kurie tiesiogiai orientuoti j studijy kokybés uztikrinima,
siekiant sukurti kuo palankesnes studijy salygas studentams ir déstytojams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Vykdant Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimg didZiausig prioritetg
rekomenduojama skirti: (1) prieigos prie mokslininky ir studenty naudojamy elektroniniy
Saltiniy, kuriuose publikuojama ir saugoma moksliné produkcija sietina su Programos
tematika, prieinamumo kiekybine ir kokybine prasme didinimui; (2) programinés jrangos,
skirtos verslo procesy modeliavimui, formuojant Programos metu rengiamy specialisty
gebéjimus priimti efektyvius vadybinius sprendimus bioekonomikos plétros salygomis,
jsigijimui ir atnaujinimui.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teike siulymq programgq taisyti per 10 d.)

1. Programos rengéjai pateiké papildomq informacijq nurodant, kad Programos materialieji
istekliai (taip kaip ir kity Universiteto studijy programy) planuojami pagal sudaromus
strateginius planus.

2.7.STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

2.7.1 Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Programos studijy kokybés ir jy valdymo sprendimai grindZiami Europos aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, nacionaliniais ir VDU teisiniais dokumentais. |
Programos studijy kokybés valdymo ir uztikrinimo sistemg pagal kompetencijg ir atsakomybeés
sritj jtraukta daug VDU organizaciniy padaliniy (Senatas, Rektoratas, Zemés iikio akademijos
(toliau - Akademijos) taryba, Akademijos kancleris, Bioekonomikos plétros fakulteto taryba,
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Bioekonomikos verslo vadybos studijy programos Komitetas). ApraSe detaliai aprasytos jy
funkcijos Programos studijy kokybés valdymo procese.

2.7.2 Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

Remiantis Aprasu, j vidinj kokybés uZtikrinimg jtrauktos visos svarbiausios socialiniy
dalininky grupés - studentai, absolventai, déstytojai, darbdaviai. Numatytos visy socialiniy
dalininky grupiy jsitraukimo j vidinj kokybés uZtikrinimg formos ir jy taikymo periodiskumas.
ApraSe neaptarta, kaip bus organizuota Programos kokybés vertinimo rezultaty sklaida, tiek
socialiniy dalininky grupése, tiek iSoriniams naudotojams.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Tarptautinius standartus atitinkanti studijy kokybés valdymo sistema, kurioje jvairiy
instituciniy padaliniy jsitraukimas uZtikrina sisteminio poZiturio raiska studijy kokybés
jgyvendinime.

2. Uztikrintas aktyvus socialiniy dalininky jsitraukimas j studijy programos kokybés
valdyma.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Rekomenduotina numatyti, kaip bus organizuota studijy programos kokybés vertinimo
rezultaty sklaida, tiek socialiniy dalininky grupése, tiek iSoriniams naudotojams.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

1. Programos rengéjai patikslino informacijq, kaip bus organizuojama studijy programos
kokybés vertinimo rezultaty sklaida socialiniy dalininky grupése ir iSoriniams naudotojams.
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III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, | kurias aukstoji mokykla turi atsiZvelgti per 10 d. d. nuo iSvady projekto
gavimo dienos:

1.

Patikslinti sgvokos ,bioekonomika“ dalykine apréptj ir sgvoky bei sgvoky junginiy ,Ziediné
bioekonomika“, ,zZiediné ekonomika ir bioekonomika”, ,bioekonomikos verslas”,
,bioekonomikos sritis” vartojimo kontekstg. Siekiant uZtikrinti derme tarp: (i) studijy
programos turinio; (ii) studijuojamy dalyky priskirtinumo socialiniy moksly kryptims
(vadyba ar ekonomika); (iii) bioekonomikos sgvokos kompleksiskumo; (iv) socialiniy partneriy
programos paskirties suvokimo, rengiamy specialisty kompetencijy kontekste -
rekomenduojama Programos pavadinimg i$ ,Bioekonomikos verslo vadyba” pakeisti i
»Biotechnologijy vadyba” arba ,Bioversly vadyba”.

2.

Programos nuolatiniy studijy planas turéty biti koreguojamas labiau susiejant j logine
grandine atskiry dalyky metu formuojamy kompetencijy papildomuma/testinuma.

3.

Rekomenduojama, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, verslo atstovais, tiksliau
apibrézti profesines veiklos sritis, kuriose gali dirbti Programos absolventai.

4,

Kadangi numatomas tiek Lietuvos, tiek uZsienio studenty priémimas studijuoti Programa,
studenty atrankos ir priémimo proceso klausimai Aprase turi tolygiai atstovauti abi tikslines
grupes. Taip pat rekomenduojama numatyti studijuojanciyjy lietuviy ir angly kalbomis
bendradarbiavimo ir integravimo Programos apimtyje formas, kas suteikty studentams naujy
patirciy, vykdant tam tikras studijy veiklas tarptautinéje grupéje.

5.

Studijy dalyky apraSuose atnaujinti studenty darbo krivio paskirstymg valandomis
auditorinése ir nuotolinése nuolatinése studijose, kad buty vienareikSmiai suprantama, kaip
bus organizuojamos studijos.

Kitos rekomendacijos:

1.

Tikslinga numatyti specifines paramos priemones i$ uZsienio pritrauktiems studentams.
2.

Nurodyti, kada ir kaip studentai supaZindinami su VDU vidaus dokumentais, tokiais kaip
Studijy reguliaminas, Akademinés etikos kodeksas, Apeliacijy nuostatais ir Kkita.

3.
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Rekomenduojama planuojamiems déstytojams, atsakingiems uZ ,profesines praktikas“ ir
,bakalauro baigiamajj darbg”“, numatyti reikalavima turéti profesinés veiklos (praktinio darbo)
patirtj. Taip pat Programos apraSyme rekomenduoja detalizuoti ar bus, jei bus - tai kaip ir kokia
apimtimi bus, pritraukiami atitinkamos srities praktikai, kaip kviestiniai lektoriai (pvz.
socialiniy partneriy atstovai) j studijy procesa, neapsiribojant socialiniy partneriy jtraukimu
tik j praktiky organizavimo procesa.

4,

Vykdant Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimg didziausig prioritetg
rekomenduojama skirti: (i) prieigos prie mokslininky ir studenty naudojamy elektroniniy
Saltiniy, kuriuose publikuojama ir saugoma moksliné produkcija sietina su Programos
tematika, prieinamumo kiekybine ir kokybine prasme didinimui; (ii) programinés jrangos,
skirtos verslo procesy modeliavimui, formuojant Programos metu rengiamy specialisty
gebéjimus priimti efektyvius vadybinius sprendimus bioekonomikos plétros salygomis,
jsigijimuli ir atnaujinimui.

5.

Rekomenduotina numatyti, kaip bus organizuota Programos kokybés vertinimo rezultaty
sklaida, tiek socialiniy dalininky grupése, tiek iSoriniams naudotojams.
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IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

Vytauto DidZiojo universiteto ketinama vykdyti studijy programa Bioekonomikos verslo vadyba
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, laalai
1 | Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 | Mokslo (meno) ir studijy veiklos s3sajos 4
3 | Studenty priémimas ir parama 4
4 | Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 4
5 | Déstytojai 4
6 | Studijy materialieji istekliai 4
7 | Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4
I viso: | 27

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos bitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trilkumy)

5-13skirtinés kokybeés (sritis vertinama idskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadoveé:

Doc. dr. Daiva Labanauskaité
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